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COMMERCE de PARIS & Ch. RG 7 : 1997/62466

Date ordonnance de cibture : 30 septembre 1998
Nature de la décision CONTRADICTOIRE

Décision . EXPERTISE

APPELANTE :

S.A. SEBOL
prise en la personne de ses représeniants 1egau

ayant son siége an centre commercial "CARREFOUR” Cherin de Saim
Claude - 06600 ANTIBES

représentée par Maitre PAMART, avout

assisiée a2 Maltre JEAN-PAUL CLEMENT, Toyue R405, Avocal au Rarresu
de PARIS

APPELANTE :

SIAIRILI Bl & ()I
prisc en la personne de ses représeniants iEgaux

ayant sof sitge Rond Point Weisweller., Route de Grasse
06600 ANTIBES

représeniée par Maitre PAMART, avoué

assistée de Maitre JEAN-PAUL CLE FENT, Toque B4DS, Avoual as Bareat
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APPELANT :

Monsieur COLLORAFI Bernard

demeurant 21 B, chemin de VEsterelle - 06100 LE CANNET ROCHEVILLE
représcnté par Maitre PAMART, avout

assisté de Mainc CAN-PAUL CLEMENT, Togue B403, Avocat au Barreau
de PARIS

APPELANTE :

S.A.R.L. LES PINS
prise en la personne ds ses représentanis legaun

gyant SOn SIEEC 32 avenue de Cannes - 06160 JUAN LES PINS
représentée pay Maftre PAMART, avoué

1ssistée de Mafure JEAN-PAUL CLEMENT, Togae B435, Avocat au Barreau
de PARIS

INTIMEE ¢

STE MAC DONALD'S FRANCE
prise en la personne de ses représeniants IEgauX

ayant son siege 1, rue Gustave Fiffe} - 78043 GUYANCOURT CEDEX

reprécentée piav la SCP FISSELIER~CHILOUX-BOL!1,AY. avoue
assisiée de Maitee TEAN-MARIE LELOUP, Avocatau parreau de POITIERS,
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COMPOSITION DE LA COUR -

lors des dbbats,

Monsieur DUCLAUD, Président 4 entendu Ies plaidoirics, les avocats e 8y
€tant pas opposé. 1! en 4 rendu compte & la Cour dans son déliberg;

lors du dd béré,

Monsieur DUCLAUD Président,
Monsieur MAIN, Présiden; ot Madame COLLOT Consejlier «

DEBATS :
A I'audience publique du 30 septembre 1998

GREFFIER :

Lors des débats et du prononce de Parrét : Madame NGUYEN

ARRET ;
Prononcé publiquement par Monsieur PUCLAUD Président, luquel a signé
la minute avee Madome NGUYEN GrefTier -

La Cour statue sur I'appel interjeté par la société SEBOL, la
sociéle B et O, la sociewe LES PINS ¢t M. Berpard COLLORAFS ¢ un
Jugement du Tribunal de commuerce de Parjs dn 18 mzi 1998 (Ui & notaninent:

- deboulé ces parties de ensemble de lewrs demandes dirigées 4 I'encontre de
la société MAC DONALD’S PRANCE,

- Constaic la résiliation de plein droit ¢ 2 Janvier 1998 des contrats de locaton
-perance et de licence conclus emre Ia saciélé MAC DONALD'S FRANCH
d'une par, et, la sociéié SEBOL et M. Bernard COLLORATI le 31 nelt
1587, la s0¢iété B et G et celuici 1o 9 cetobre 1996 | Y sociélé LES PINS o
celui-cile 18 juin 1997 par Pefiet de Ja clause 1ésolutoire inscrée dans chacun
des contrats,

- ordonié Yexpulsion de 1outes e sociélds, locataires pérums, cf di M.
Bernard CCLLORAFI des licux d'exploitation,
/-‘)
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- ordonné ia remise des clés, de g liste du persennel ains que dec dosgiors
afférents & chague calasié e des comptes (*exploitation sous asireinmes e
32.00C francs par iour 4 la charge de Ja snciéré SERGL e M. COLLORAY]
(Antibes Ij, de 37.000 francs par jour & Ja charge de 1 socicié B et O of de
M. COLLORAYY (Anibes 2), ¢, de 25,330 francs par jour & Ta charoe de la
société LES PINS et de M. COLLORATI (l=s Pins) et ce, aprés dix jours
ouvrabizs 3 compier de sa signification avec limitation & 30 Iours,

- a noimmé Maitre ZONINO, huissier de Justice & Cagnes-sur-Mer eg; qualité
de consatant afin de voir dresger contzadictoizement dans chague Testgarant,
Pinventaire de stock dp marchandises et consommables | articles d'explioitation
mobilier et équipement cu fonds of I'état des encaisses,

- condamné oidairement 3 payer a ia société MAC DONALD'S FRANCE:

*Jasociété SEBDL et M. COLLORAFI les sommes de 1 BG7.247 B4F
4 titre de redevances impayées avec intéréts e drojt,
& compter du ler aoiit 1997 syr 1.266.300 F
& compter du ler décembre 1097 sur 361.800 F
& comprer du ler Janvier 1998 sur 239,147 84 P
¢t 16.000 F & titre d'indemnité d"ecupation par jour & compier du 2 janvier
1998 jusqu’au jour du constat de Phuissier de justice dont 1a nomination st
demandée ci-dessus avec intéréis de droit,

* 1a s0citE B & O et Monsieur Bernard COJLORAF! 1a somme de
1.533.548,87F 4 titre dz redevances impayées avec intéréts de retard an 1aux
de base bancaire angmenté de 3 points par chaque échfance A partir de Ja dage
a laquelle elle aurait do ere payée, vt 24.000F & titre d'indemnité
d’oceupation par jour & cempter du 2 janvier 1968 jusqn’aun jour do constat de
I'huissier de justice dogi 1a nomination est demandée ci-dessus avee HEréts
de droit,

* la société LES PINS et M. Bernard COLLORAF! Ics sommes de
304.474,42 francs 4 tive de redevances inpayées avec intéréts de retard au
tatx de base bancaire sugmenté de 2 points par chague échéance i partiv de
la date 2 Jaguelle clie aurait do €ire payée, et 16.000F A titre @'indemniré
d’vccupation par jour 4 compter du 2 janvier 1998 jusqu'an jour du constat de
I'huissier de justice dont 13 nomination st demandée ci-dessos aveo intéréts
de droit,

- dit que 125 intéréts dus 4 la SA Mo DONALD portcront cux-méme i ¢réts
conformément 2 I'article 1154 du Code civil,

- donné acte & fa SA Me DONALD'S de c¢ qu'elle se réserve de parfaien epe
Jemandes au vu (es conditions de restitution des fonds de commerce occupés
illizitement par Monsicur Bernard COLLORATIT ! SeS 1rhis SoCiSits (o dg
demander tous dommages o intérdis Justifiés pour les préjudices qui
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apparaitraient,

- déboute 1 SA Me DONALIY'S de 52 demande de dommages 1 jndrés [0
procédure abusive,

- ordonné T'exécution provisoire de 11 décision 4 intervenir wous résorve de
constittion par la SA Me DONALD'S d'upe cavtion bancatre cgals aux
condamnations prononcées au tirre Jes redevances impavées,

- condamné i solidum Jes sociéte SEBOL, B & O, LES PINS et Monsicur
Bernard COLLORAFI 3 verser & i SA Mc DONALID'S mx somue de
50.000F au titre de Ianticle 706 du Nouveau Code de= precédure civile
déboutant pour le surplus ef aux dépens,

Par ordonnance du 3 juillet 1998, Ie Premier Piésident de cetie
Cour a arrété Pexéention provisoire des dispositions de ce fugement relutives
aux condantnations pécuniaires,

Les faits et la procédure peuvent étre résumés ainsi qe'i! suli

1°) Par contrat du 5 aolit 1987, o Sacieid Me DONALD'S
France donnzit en location gérance % Monsicur Berpard COLLORAFI, pour
une durée de vingt ans, un fonds de restauration rapide situd au centre
commercial Carrefour, chemin Saint-Claude 3 Antibes movenmast -

- une redevance de base de 12% du chiffre d'affuires o taxes
réalisé par le restaurant, avec un minimum de 1.800 0000 par an,

- une redevance de service de 5% du chiffre d'aftaires nors
laxes.

Par avenant du 31 aoiit 1987, Monsieur COLLORAYT cédait et
dnsportail 2 une sociéte SEBOL, dont il posséde 1a quasi-1otalité des actions.
I"intégralité des droits e1 obligations résultant du constat du 5 zotit 1987,

Ce restaurani a conna wn essor rapide ct continy Jusqu'en 1903,
tant en termes dactivité que de résultats, suivi d'une stabilisation en 1994
Pour ceue dernitre annde, 1a Sucicié SEBOL a réalis¢ un chiffre & affaires de
27,1 miliions de francs et un résaltat ret apres Impdt sur les sociétés de 1,3
million de francs.

Ces donufes s'inscrivaient dams le cadre des prévisions
rréseniées & Monsieur COLLORAFI par Mc DONALD'S lars de 1a sipnature
Ju contrat soit, le rythme de crojsidre une fois atteint (troisizime aniée, donc
1990), un chiffre d'affaires de 19 millions, effectivement dépasst cette annce
Ja (2,3 millions de francs),

)
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3 En juillet 1995, un restaurant concurrent i Penseigne
QUICK, comprenant un service drive nermeitant avx clients ¢ ére seryis dans
leurs véhicules, ouvrait ses portes a quclques centaines ce metres du restaurant
exploité par SEBCL. sur un rond-point de la voie copduisamt e
V'agglomération d” Antibes au péage de I'autoroute AR, Cette concurrene allaj!
repidement affecter "évolution de I'acliviié de SEBOL, doat e chiffre
régressuit de 27,1 & 24,8 millions de francs en 1995 ot I résyitat net A un
million de francs.

Afin de contrer ceite implantation, Mc DONALD'S décidaii en
1996 I"ouverture, en face du restanrant QUICK, et par voie de consfquence
non loin du restaurant exploité par SEBOL, d'tr restaurant Mc DONALD'S
aménagé avec un drive.

La location-gérance de ce nouveau restzurani, dit "Antibes
Nord", £tait confige & Monsieur COLLORAF] pont vingl ans A partir du 9
octobre 1996, moyennant:

- une redevance de base de 20% du chiffre *affaircs hors taxe
avec un minimum de 2,940 000F par an, ramenée, pour 1997 exclusivemen
A 17% du chiffre d’affasres avee un minimum de 2. 160 .000F

- vne redevance de service de 5% du chiffre d'affaires Lors
taxe,

Par ua avenant de cession, les droits et obligations de ce coauat
¢taient transférés 2 une EURL dénommée B et O dent Monsizur COLLORAT
est 1'associé unique,

Les prévisions de résultats tablics par les services de M
DONALD'S faisaient état d’un chiffre d'affaires de 20 miltions de franes dés
fa premitre wnnfe. idemique pendant les neuf anndes sujvantes el d’un résultat
nel de 161 00F & premitre année devant atteindre en moyenne 791.000F au
long des dix premitres annfes ¢activité, et enfin d'une marge hrote
d'zusofinancement aprés remboursement  du capital des empruwie, de
respectivement 452.000F puis 8§91 000F,

Pour 1997, premitre anvée pleine d’exploitation, o socitté I
¢t O a réalisé un chiffre d'affaires de 13,5 millions de francs seutement,
inférieus du ticrs aux prévisions el devrait enregistrer une perte nette de 1,2
million de francs,

3%) Peu aprés, Mc DONALD'S poursuivait e politigue
d"implardation en décidant notamment "ouverture dun troisidme resyairant A
Antibes {dit "Antibes Quest™) et d’un autre point de veaie proche & Vallanris,
Ces restaurants sont respectiverent & moins de cina et sept Kilometres deg
sites d’Antibes/Centre rommearcial Carrefeur et Antibes Nord,
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Monsiewr COLLORATT demandsit & M DONALI'S qre lu
sait attribuée la location- zérance de cos deux noRverax (Chds, mels seule celie
du restaurant d'Antibes Cuest 'ui éaf accordee par contrat du 18 fuy 1997

Ce contrai, domt le terme éiait fixé au 28 avryl 2000, gvee
possibilitd pour le locataire-pérant de Je prolonger jusgu’au 28 vy 2017,
stipule .

- uze redevaeee de base de 15% du chifite o' sffaire BOrs taxe
aver un minimum de 12000005

- une redevance de service de 5% du chiffre ' afTanes,

- une redevance (¢Céquipemen de 4,5% cu chillie dCaffaires,
contrepartie du financement des agencements ot matdriels du restautans. don
i'achal et J¢ financemeni élzient asrures, conrrairement aux Jdeux auires
jucations-pérance, npar la société propriftaire et non pat le Jocatsire-péian.

Par avenani du méme jour, Monsicur COLLORATT transférail
a la SARL Les Pins dont il posside Vintegralitd du capital, Piotégralité des

droits et oblizaticns de co contrat,

Les prévisions d'exploitation remises par Mc DONALD'S &
Monsiewr COLLORAFI fmaient les sujvantes -

- un chiffre d'affaires initial de 13 millions de francs, Jdevant
augmenter de 2% par an,

- tn benéfice net de [23.000F 1 premicre année, devant
aueindre en moyenne 861.000F par an au cours des dix pronueires années
d’exploitaiion,

- une marge brute dantofinancement de 426, 2001 L premje
annce et de 957.000F par m en iroyennz au cours de diy prervitres anndes,

Huit mois aprés son vuverture, au 23 décembre 1997 1a sociéls
Les Phos (Antibes Ousst) avait fait an chitfre d'atfaires de .4 millions de
france, soN une tendance annuelle de 9,3 milfions de francs, Ly porie subie
rour e hui premiers mois d"activités élant de £40.000F,

Invoquant U'effondrement du chiffre affaires de Ja soci@d
SEBOL (de 24,7 millious de francs en 1995 & 18,3 miliions en 1996 vt 4 17
iniliicns de francs en 1997), les forts écarts entre 1os preévisions dexpleitation
remises par da société Mc DONALD'S fors des ouvertures des restauranis
{Artibes Mord et Antibes Guest) et Ju r45lizé, Pabsence de rentabilite des trois
resianrants, ia sociélé SEBOL, la socidd B ot ), el Monsicer Bernard
COLLORAFL, amt par acte du 20 juin 1997, assipne e sodiREé Mo
DONALIYS France devant Ie Tribunal de commeree de Paris aux {ins ¢ in
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voii condammer & verser en indemnisation du pré Erudice subit par chacen des
demandeurs :

- la somme de 30.000.000F & fa société SEBOL, sauf 4
parfaire,

- Ja somme de 5.000.000F & la société T et O sauf i parfaire,

~da sopmme de 10.250F 3 Monsicor COLL ORAFL, sanfl i
parfdire,

- ia somme de 50.000F a chacun des demandeurs. ae tue de
Particie 700 du Nouveau Code de procédure tivile, et au paicmeni des dépens.

Par zcte du 9 janvier 1908 et conclusions uliérieures apre
Jonction, la sociéle Mc DONALD'S a assigné fa sociéd Les Pins aux [ins dr
voir notamiment de constater la résiliation de plein droit intervere Je 2 janvie
1998 des trois contrats de lecaticn-pérance litigicux el condammer
solidzirement

2) la sociéic SEBOL, et Mansisur COLT.ORATT & hui nayer, au
titre des redevances, les semmes de -

- 1.8G7.247.84F avec intérfts au taux 1épal & compier
du ler aclt 1997 sur 1.266.300F,

~ 361 .800F avee intéréts au taux égal & compter du Jer
décembre 1997,

- 239.147,B4F avec intérés av taux Iégal a compter du
ler janvier 1998 et 16.000F & titre d'indemnité d'occupation |0u.ﬂah"le i
compter du 2 janvier 1998,

b) la sociéié B et O et Monsienyr COLLCRAFI & lui verser la
somine de 1.533 548 &7F avee intérdls de retard av aux bancuire augmentiés
de 1rois préis par chagque échéance (article 1X-2-2 du contrat),

- 24.000F & titre &’ indemnité 3’ occopation journalidre & compier
Ju 2 janvier 1998 avee intéréts au taux légal,

¢) la société Les Pins et Monsieur COLLORAF] & i verser lex
somme de ;

- 504.474,42F & ititre de redevances impayées avec
intérets de retard au taux de hase hancaire augmentés de freis points pour
chaque échéance (article 1X-2-3 du contrat),

- 16.000F & titre d'indemnité d'occupation journaliére

,f//‘-}
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& compier du 2 janvier 1998 avee ingéréts au taux fégal,
- ¢f ce, avec analocisme.

Les parties défenderesses ont compléié Jewrs demandes initjeles
en invitant le Tribunal & :

- suspendre les eifers de Ta clause résolutoire el Jewr accorder
un délai de deux ans pour régler leurs dettes,

- "fixer la redevance supportable” & 252.000F HT pour SFROL,
794 .0C0F HT pour B et O, ¢, 934.000F pour Les Pins,

- condammmner la socié¢ié Me DONALD'S & verser & dtre de
dommages-intéréis en réparation du préjudice subi au ler japvier 1098 log
sommes de .

- 2.000.0C0F & )a société SEBOL,
- 2,500,000F & la société B e O,
~ 2,500.000F i la sociéié Les Pins,

* 4 tire 1res subsidiaire,

- prononcer iz résitiation judiciaire des contrate aux torns
exclusifs de Ja société Mc DONALDY'S ef la cordanmer & verser

- 9.600.000F & 1a sociétd SEBOL,
- 22 .200.000F & 1a société B et O,
- 200.000F 3 la société Les Pins.

Clest dans ces conditions qu'est inwervenn I jugeinent déférd
icquel, 1 faut le rappeler, a, pour 'essenticl, constaié la résiliation de plein
droit le 2 janvier 1588 des trois contrate de locavion-gérance litigicux, ef,
condamné Chacun des sociélfs qui Ciuient Tocataires-géranies, solidairement
avee Monsiewr COLLORAFI, 2 payer 2 la sociéié Mc DONALD'S les
redevances arrifrées que celles-ci avaicnt cessé de régler dans e coumant de
"année 1997,

La socitit SEBOL, la sociéié B ¢t O, la société Les Pins et
Monsieur Bernard COLLORAFI, appelants, demandent 4 1z Cour de

- infirmer en totshité e jugement rendw par e Tribunal de
commerce dz Pari fe 18 mai 1998, sauf en ce qu'il & ordonnd fa jonciion des

)
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instances 97/062466 et 97/0106823 ¢ débouté la sociélé Mo DONALDY'S de
sa demande de Jommages et intéréls pour precédure abusive,

- dire et jiger que les contrats de location-gérance signéy cntre
la société Me DONALD'S o les scuiétés SEBOL, B ot O, ¢t Les Mins venant
aux droits de Monsieor Bernard COLLORAFI doivent &ire disqualifiés on
comtrats de bail commercial cu Gz bail commercial avee licence de marque 2
titre d’enseigne,

- dire et juger en conséguenct que fa société Mo DONALD'S
ne pouvait résilier les contrats,

- subsidiairement, dire ¢t juger gue les contrats de lecation-
gérance sont nuls pour inapplication de ia lod du 20 mars 1956, powr dol,
erreui ou défaut de cause,

- En réparation, condumner la société Mc DONALD'S i
rembourser le montant des redevances versées par les rrofs sociéiés, soit la
somme de 42,276.000F avec intéréts de droit 4 compler des différents
versements efieciués, et ce éventuellement b titre de domimages et intéréts
pour le préjudice complémentaire causé par la disquaiification (du contral ou
la nuilité,

- condamner Ia sociéié Mc DONALD'S & verser & Monsicu:
Bernard COLLORAF! la somime de 7.740.000F en réparation de son préjudice
natériel, lequel correspond au moniam des salajres qu'il aurail pergu st les
contrats avaient été exéeutds jusqu'a leur terme, soit 430.000F avant linpdis
sur 18 ans, e celie de 2.000.000F cn réparation de son préjudice moral,

Trés subsidiairement,

- dire et juger que la soci€éié Mc DONALD'S n'a pas exéeuté
z bonne foi ses obligations résultant des contrats signes avec les socifie
SEBOL, B et O et Les Pins,

- dire et juger que Ics sociéié SEROL, B et O ¢t Les Ping
€laicat en drodt d opposer Pexception nen adimplet: contractus, les contrats
n'ayant pas €t exécuiés de bonne £0i par ia société Mc DONALD'S,

- dire ¢t juger que Ja sociéié Mc DONALD'S cst enticrement
responsable du non-puiement partiel des redevances en 1997 ¢t ne pewt
invogquer ce motif pour résilier de plein droit les contrats,

- dire et juger que ls scciétd Me DONALD'S a réilié
abusivement les comurats de location-zérance, le non-paiement partiel des
redevances £tant 40 & sa propre faue,

- la débouter purcnient ot simplement de sa demande en
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résiliation,

- suspendre en ot Cat de cause Dexéeulion de d clavse
réseluioire el accorder aux sociélés concluantes deux ans &2 délai pour répler
teurs deties la basz d'une redevanze raisonnable, fixée an besein 4 tine de
domrmages et intéréts -

- 252 00UF HT par an pour la sociéié SEROY..
- 932.000F HT pat an pour Ja société B ¢t O,
- 934.000F HT par an pour ke sociér? Les Pins.

- Ou nommer el expert qu'tl plaira & la Ceur dJe désigner pour
lui donner fes Cléments permetiant de staiver sur la redevance raisonnable,

- dire et juger que Monsicur Bernard COTLORATL et les
sociétés SEBOL, B et O et Les Ping doivent éue réimémés dans Jes
restavrants qu’ils exploitaicnt jusqu’au 10 juin 199§,

- A titre dout & fuit subsidiaive, dire et jupcr que las fautes
commises par la société Mo DONALD'S sont de namre délictuclle, en
conséquence, et quelque soit le régime de responsabilité retenu, condamney 1a
soci€ie Mc DONALD'S & réparer Ie préjudice subi en iz condamnant i verser:

- & la seeicteé SEBOL, la somme de 9,600 000F,
- & Ja socigté B et O la somme de 22.200.000F,

- & Ja socité Les Pins la somme de 13.250.0007F,

avee intéréts de droit & compter des différents wersements
cffectués,

- condamner en tonl étal de cause la sociéié Mo DONATD'S
a verser au titre du préjudice complémemaire subi du fait de I'exéention
foreée faite par la société Mc DONALIDY'S & ses risques et périls
- 2.000.000F 4 la société SEBOL,
- 2.000.000F a la societé B et O,
- 2.000.000F 4 la sociéte Les Pips,

- 2.000,000F 2 Mensiewr Bernard COLLORAFI,

- condamner en tout éat de cause ¢t quelle gue soit la solution
donnée au litige, l société Mc DONALD'S & wverser 4 Monsicur

)
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COLLORATI 1a somme de 7.740.000F & tire de dommages et intéréts pour
le préjudice matéricl causé et la somene dz 2.000.000F & titre de dommages
¢t intéréts pour le préjudice moral causé,

- & titre infiniment sobsidiaive, sila Cour estimalt guiunc
capertise soit néeessaire pour déterminer ie préjudics, condamner ta sociéic
Mc DONALDY''S & verser :

- 1 la sociéle SEBOL Ja somme de 5.000.000F,
- A {a sociéé B et O la somme de 10.000.000F,
- 4 la spciété Les Pins la somme de 7.000.000F,

- Monsieur Bernard COLLORATI la somme de
5.000.000F & titre de provision,

- condamner lu sociéie Me DONALD’S & verser & chacune des
scciétés et & Monsicur Bernard COLLORAFT 12 somme de 100 0001 a: tire
de 'article 700 du Nouveauw Code de procédure civile,

- dire que Iindemnité # ce titre sera majorée du montant du
droit proportionne! des huissiers prévu par Uarticle 10 du tanif de ces officiers
ministériels, si la déeision A intervenir ne fail pas objet d'une gxéoution
spontanée, nécessitant ainsi de recourir § un huissier pour le recouviement de
I’encaissement des gommes dues,

- condamner la soziété Mc DONALIY'S aux entiers dépens.

La société Mc DONALD'S France, intimée, prie la Cour, aprés
avoir visé les articles 564 et 565 du Nouvesu Code de nrocédure aivile,
ensemble 1244 du code civil et V'articke 29 du décret du 30 seprembre 1593
modifié le 3 juilier 1972, de .

. déctarer irrecevable comme ncuvelles en cause d'appel les
demandes de Monsicur COLLORAFI of des sociétés SEBOL, B et O, Les
Din: tendant A faite juger que les contrats de location-gérance sont nuls pour
inapplication de la 121 du 20 mars 1956, pour dol, crreur ov défany de cause,

- débouter Monsiear COLLORAF ct les société SEBOL,
B et O et Les Ping, de toutes leurs demandes,

- confirmer le jugemen! déféré dans toutes ses dispositions,

_ condamner in solidum les société SEROL, B et O, Les Vis
¢t Monsteur COLLORAFL & lui verser Ia somme de 200,000F en applicatien
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de Varticle 700 du Nouveaw Code de procédure civile,

- copdamner encore ceux-ci aux dépens.

Les appelants ont, au vu des chiefs des conclusions de i'intiméy
dewrandant 16 proponcé de Virrecevabilité de partie de leurs demandes A ratson
de leur nouveauté en cause d’appel, déposé de nouvelles convlusions aux fins
de voir juger que "les arguments soulevés en appel par eux ne copstituent pas
des demandes nouvelles mais sont une réponse & la demande reconventionnells
et tendant aux mémes fins que celles soumises au Tribunal de commmerce a2
Paris.

CECI ETANT EXPOSE, LA COUR

I - Sur les exceptions de demandes nouveiles

Considéram que Ja société Me DONAID'S excipe  de
i'irrecevabilité de deux chefs de demande formés par les appelants comme
fant nouveaux : d'une part, celui tendamt au rejel de la demande
reconventionnelle de prongncer la résifiation des contrats de location-gérance
litigizux au motif qu'il s"agit en reatié de baux commerciaux, cl ce, par
décision "disqualificative” de la Cour en vertu de I'article 12 du Nowveau
Code de procédure civile ; d'autre part, celui selon Jequel lesdits comrats
seraient nuls, pour dof, erreur ou défaut de cause, Ou enCOrC poir Neh
application de Ja ol du 20 mars 1956 ;

Considérant que les appelants conciuem au rejet de ces
ecxceptions el soutenant gue "los arguraenls SORlCnus en appel par eux dans
leurs {précédentes) ecritures ne constituent pas des demandes nouveles et
tendent & répondre a la demande reconventionnelte” et avx mémes {ins que
celies soumises au tribunal de commerce de Paris;

Coensidérant que Ja Cour, d'unc parl, Consiate que les lermes du
litige en promidre instance sont ceux qui suivent  gue, d'une part Ja ROCIALE
SEROL, ia société B et O et Monsicur COLLORAFI ont, par acte du 20 juin
1997, assigné la société Mc DONALD'S aux fins de voir dire que celle-cl
Wavail pas exécuté de bonne foi ses obligations el de la voir condamner &
verser 4 chacun d’eux des dommages-iniéréis pour inexécution particllc des
contrats ou la suspension de la clavse résolutoire ou 1a résiliavion judiclmre
aux torts exclusifs de la saciété Mc DONALD'S ; que, d’autre part, fa Cour
reidve que par acte du 30 janvier 1998 ct des conclusions du & février 1998,
1a sociele Mc DONALD'S a saisi le méme tribunal de commeree de Paris aux
fins notamment de voir constater la résiliation de plein droit le 2 janvier 199¥
des contrats de location- gérance et de licence qitigieux |
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Considérant qu'il résulte, s"agissant des demandes de nullité du
conirat, méme si celles-ci om pour fin de faire écarter Ja demande
reconventionnelle en résiliation de plein droit des contrts de joeaion-gérance
litigieux on faisan! disparaire la clavse résolutoire, celles-ci doivent Gire
déclarées irrecevable comme nouvelles, car ¢n contradiciion avec es
demandes au fond formée en premiére instance, 1ant cclles en principal que
celles subsidiaires, en espéce ; qu'en effet celles-ci (dommages-intéréts pour
inexécution partielle, ou suspension de la clause résoiutoire, ou résitiation aux
torts de Jz sociéié Mc DONALD’S) supposent toute [ reconnaiseance par les
locataires-gérantes et Monsieur COLLORAT! de la validité desdits contrats de
location-gérance : soit qu'elles fassent grief & la société Mc DONALD'S, deo
les avoir mal exéculées (d’ol demande de dommages-Intcréts ou de résilintion
judiciaire) soit gu’elles visent de suspenddrs les effets d'une de ces clauses
(d'od suspension de la clause résolutoire) ;

Qu'il s’ensuit que la demande des appelants temdant & voir
prouoncer Ja nullité des {rois contrats de locatien-gérance en cause, quei qu'en
soit le fondement : non respect de la Joi du 20 mars 1956 relative & Ja location
gérance des fonds de commerce, ou dol, crreur ou défaut de causc, scra
déciarée irrecevable comme nouvealle;

Considérant que, s'agissant de ’avtre demande nouveile, celle
tendant 4 voir la Cour “disqualifier” les contrats litigieux en baux
commerciaux avec licence de marque utilisée comme 2rseigie, et ce, en vertw
de la faculté que lui offre acticle 12 du Nouveau Code de procédure civile,
la Cour constate cette fois encore que méme si clle pewt Cventucliement avoir
Veffet recherché, 3 savoir sortir 1a clause résolutoire du champ contractucl
initial, ceue demande esi elle-aussi en contradiction avec les demandes de
premiere nstance, tant celle principale en dommages-intéréts pour inexécution
pattielle gue celles subsidiaires en suspension de la clause résolutoire ou en
résiliation judiclaire des comtiats de Ipcation-gérance litgicux, - toutes
demandes qui, pour les motifs ci-dessus exposés. impliquent la validité des
conventions en {ant que location-gérance ;

Que dés lors, cetle demands anss] scra déclarée irecevable
comme nouvelle ;

Considérant que resteni yecevables les demandes principales
suivantes de la société SERQL, de la société B et O, la société LES PINS e
de Monsieur COLLORATI, les autres élan! subséquentes & celles-¢i ¢

1°) - dive que la société Mc DONALD'S a résilif abusivement les contrats de
location-gérance litigieux, - le non paiement partiel des redevances lait ¢i a

)
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sa propre faute, ¢f, la débouler puremem ¢ simaplement de sa demande en
résuiation,

2%} - suspendre les effets de la clause resolvioire et deur accorder deux ans
pour régler faur dette sur la base d'une redevance raisonnable, fixée au besoin
a titre d= dommages-intéréts, dont le détail est rapporid plus hawt, ou noemer
un expert pour permettre & la cour de statuer sur la fixation une "redevance
raiscanable” :

3°) - juger que les fautes commiises par la soziété Mo DONALD'S sont de
nature délictuelle et condamner celle-ci, en réparation du préjudice subi & feur
verser diverses sommes dont e déiail est rapporté plus haut ;

il - Sur le fond :

Sur la demande en résiliation fondée suy Particle du Code Civil aux 1ons d¢
ia sociéé Mo DONALD'S FRANCE et sur la demande tendant i veir dézlarer
sans effet la résiliation de plein droit_du comrat Hitigieuy & raison de la nnse
en oewvre de mauvaise foi des clauses résointoires

A - Sur Ja probiématigue conséoutive & ces demandes

Considérant que !'accueil de 'une ou 'anire de ces

demandes suppose que les causes des mises en demewre (non paiement de
redevances en 1997) au fondement de la résiliation dc plein droit soient
tnopérantes & 13ison de Iinexéeution favtive par la société Me DONALD'S
FRANCE de ses obligations de franchiszur (& laquellc il est reproché ¢'avolr
ouvert daus la zone de chalandise d'un prepuier resiaurant, (ois anlres
Sablissements et de ne pas avoir aidé celui-ci 4 supporler les peries
subséquentes), de sorte que cetie inexécution serajt de nawure & piealyser toute
demande de résiliation que celle—ci tende & la prononciation d’une résiliation
judiciaire (telle est Ja premidre demande des appelants, laquelle ne peut &ire
qu’inopérante puisqu’it y a stipulation de la clause résolmolye dans chacune
des contrats lligieux) ou & la constatation de la résiliation de plein droit, - ta
sociéie Mc DONALD'S FRANCE étant alors réputée avoir mis en ocuvie les
clauses 1ésolutoires de mauvaise foi ;

Que la Cour observe que si elle venait a retenir que la sociéié
Mc DONALD'S FRANCE avait fail jouer de mauvaise foi les clauses
résolutoires on Pune d'elles, elle n'en tireraient pas meins les conséquences,
en prenant en compte tenu Je curacilre “intuite personse” (Articie IV -
"Contrat Intity personae” des conditicns générales des comtrats de location
gérance) des contrats ; que la rupture intervenue est jreeversibie de sorte que,

-
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s¢ poserail également le problime de la date & lagquelle deviait dtre fixee la
résination 4 intervenir ;

2 Sur les oblipations de la société Me DONALD'S FRA NCE

Considérant gu'il favt ruppeler le mécanisme juridique do i
rupture des parties .

la société Mc DONALD'S FRANCE a mis cn demeure des appelante ' avoir
& payer les arriérés de redevances dues en 1997, ct, n'ayant pas ¢ 1éulée das
sommes ains réciamées, a réeili4 Jesdits contrats en invoquant la clause de
résitiation de plein droit insérée dans chacun d’eux au 2 Janvier 1998 ;

Considérant que selon les appelants, cette résiliation et abnsive
car la societe Mc DONALL'S FRANCE n'a pu sc prévaloir de la clanse
resolutoire que les contrats de location-gérance prévoient que de mauvasse fol
. quien effer, ceux-ci souticnnment que c'est la société Mc DONALD'S
FRANCE eils-méme qui est & Porigine de leur carence dans les paicments des
redevances et ce, en raison de " sz décision stratégique ¢ wnifatérale d’ouvrir
des restauranss dans la zone de chalandise primaire de 1o socisté SEROL " e
sorfe que "¢'est clle qui a provogué Peffendrement du chiffic o affaires ot de
la rentabilité de la société SERDL, puis ensuite de 1z société B et 07 quie
wujours selon les appelants, i Eait impossible dane leo déai an mois
imparti par la clause résolutoire de plcin drolt de régler la somme de 3.500F
de redevances, ce que Ja socidi€ Mc DONALD'S FRANCE savait
pertinemment puisqu'z2lie recevait chaque mois les comptes des trois sociéiés,
et, qu'elle pouvail 5’ apercevoir que les sociélés avaient cumulé en Guinze mols
plus de 3.200 000 F de pertes. du fait de Pimplantation de (r0is nouveaux
estamrants (Autibes Nord, Antibes Ouest ct Vallauris), ce gui cst da propre
fante de la société Mc DONALD'S FRANCE® : gue dés lors, selon jos
appelauts, doit s’appliquer le principe sclon lequel une pattic ne saurait
demander la résiliation d’un contrat dont Vinexécution de Poblipaion du
débitenr es1 la conséquence de sa propre fante |

Considérant que pour gpprécier les mérites des moyens ou
fondement de la demande présentement examinée, i convient ¢abord de
déteiminer Uétendue des obligations de Ta socicté Mc DONALLD'S FRANCE
e faut que franchiseur, €lam observé gue Jes partiss ont pour claque
restaurant concly sinullanément deux comventions @ un contrat de locaiion-
gerance el u contrat de concession de licence ;

Que celle-ci résuite pour ['essentiel du contzat de concession de
licence (cperaiing licence agreament), - qui est traduit de anglais -
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Que ic concédant ¥ octrote au licencié® pour 20 Aps
wantorisation et Ja franchise (“licence”) d'adopter 3t wiiliser, mas
uniguement en rapport avec la venic des produits alimentaires ct des beissans
18signés par 1o Conctdant au Restaurant, los noms commercinuy, margues de
commerce et de service que le concedant gesignera de temps & autie COMMC
farsant partie du sysitme Me DONALD'S" .

Que concernant 1a gituation de franchise (dit "lieeneié” dans le
contrat), 1'envoi chaque mois des COMPLCs pat le franchisé & ia s0ciété Mo
DONALD'S FRANCE & pour ebjet de permettre 2 celle-ci G a'assurer yue
ja gestion finaneiere du franchisé est saine ; qu'il sst stpulé unc procédure de
contréle "interrogative” des comptes | engagement du licencié de laisser son
experi comptable donner (oUles explications utiles @ la société Me DONALD'S
FRANCE au sujet du compie de pertes et profits gt du bilan de fin d’excrelee,
droit pour ceute Sovietd de faire des inspections pour vérifier 1es compies,
livres, dossiers et déclarations d'imp6t du  licencic, a out powneit
raisonnable” |

Que cependant, le fait que le f ranchisé soit tenu de verser.

- outre une redevance de base (12 % du chiffre d'affaires H T dans le contral
de 1987, 20 % dans Je contrat ¢’ Antibes Nord du 9 ociobre 1996 et 15 %
dans celui du 18 Juin 1997, avec respectivement un minimum anpusl de
1 8G0.00G francs, 2.940.000 francs et 1.200.000 francs) -, ne redevaice
sevvice de 5 % sur Je chiffre ¢ affaires brut 1T, 4 nécessairement pour objel,
au moits partie! mais cerain, de rémunérer outre le service de conseils
afférents & la technique de restauration proprement diie, 108 prestations de
contidle financier el d’aide & la décision & prondie par Je franchisé pour la
bonne marche de son entreprise dc restauration, &tanl observé gue celui-ci
conserve sa iberté de choix financiers, pour 1a fixation de sa rémunération ¢t
celle de 500 €pouse A un montant yue la société Mc DONALD'S FRANCE
n'a cessé de critiquer ;

Que s agissant des wols contrats e cause, la socife Mce
DONALD'S FRANCE a remis une étude de prévisions de la reniubilité de
chaque restaurant sur 10 ans : que Jcs parties sont en désaccord sur la
qualification de <€ document . précontracmel sclon les appelants, simple
renseigncment selon la socjété Mc DONALD'S FRANCE, poiat que la Cout
appréciera dans Farrét 3 intervenir aprés réouverture des débats |

Que pour les deux contrats, colui 4 actobre 1996 et celui du 18

sui 1997, 12 socicte Mc DONALD'S FRANCE a romis an decument brouht

intitulé "Information précontractuetie”, dont i1 fait rematguer qu'il ne contient

ﬂ/ﬁ R
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ancune donnée prévisionneile sur la rentabilité des restaurants dont HosTaglt |

C - Sur la nécessité d'ug complément d'information de la Cour

Considérant que ta Cour cntend conduire ia démarche qui suit:

a) concernant Ja période antéricure au 1 er juillet 1997

Considérant qu'au cours de cetie période deux contrats e
location-gérance ont pour effet en vertu desquels 1a société SEBOL, a exploite
depuis le 5 aoit 1987 le resiaurant situé a proximité du conire commercial,
chemin Saint Claude & Antibes, ct, depuis le 9 octobre 1996, le restaurant dit
*Antibes Nord" ;

Que contrairement 3 ce que ne Cesse de soutenir M.
COLLORAFI, I'ouverture de ce deuxitme restaurant, dont il s’est vu conficr
ia gestion, - & 500 matres du premier, n'est pas duc & une décision dc la
cociélé Mc DONALD'S FRANCE dictée par son scul intérée ¢t prise au
risque de mettre en pérille premier yestaurant ; gu'en cffet, pour lutier contre
1a concurrence redoutable d'un restaurant Me QUICK, comprenant service
dans les véhicules (dit service "drive") qui s'est ipstallé ¢n juillet 1995 a
quelques centaines de métres du restaurant Mc DONALD'S CARREFOUR,
ja société Mc DONALD'S FRANCE s'est vue contraindre d'ouviir un
stablissemient en face de ceiui-ci; que les chiffres montrent qu'elle a ou raison
de prendre cette décision, sinon le restaurant SEBOL courrait les plus grands
risques de fermeture ;

Que fa Cour censtale que pour I"exercice du ey janvicer au 31
décembre 1096, la société SEBOL. a fait un hénsfice de 352.308 francs ct la
sociéié B et O (Mac Donald 's Carrefour) 4 enregistré une perte de 766,141
francs; que dés lors, " 1'impact” (seton 1a terminologic des &udes de marché)
dc I'ouverture du restaurant "Antibes Nord" (pour lutter contre fa concurrence
de Mac QUICK, Ic 9 octobre 1996 n' a pas cntrainer un résubtal déficitaire de
ja société SEBOL ;

Qu’en revanche, pour 'exercice suivant du ler janvier au 31
décembre 1997, 1a société SEBOL a subi une perte de 971.112 francs ct la
société B et O une perte de 1.228.484 francs |

Que ce résuhat n'est pas logique puisqu’il ne traduit pas les
sffers "vases cominupicants* auquel it {aillait s'atiendre compte temy de 1'aire
de chalandise commune aux resiaurants Mc DONALD'S Carrefour et Antibes
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Nord ef oue Ja sociéré SEBOL elle-méme dans un docuimeln ititnle "Resaliats
GA SEROL censre commersial" {pitce communigues n' 6% gm o semble etavh
déhnt 1597, fait fat de 1o constatadon d'un "impact de 354 A soi detrinemn
du restaurant "Antbes Nord" |

Qusz dans ces condivions, s les dsficits de la société SEBOL en
1006 et 1997 peuvent $'expliquer, en vevanche ceux de la sociae Boet O en
1696 (alors qu'elle v’z ouvert fe jesteutant Antibes Nord ™ gue e @ ostobie
1906} et en 1997 échappent a1a logigue

Considérant que la Cour juge o conséquence necgssate de
conngitre les points szivanls pous apprécier Jes ventuels mangquements @ 5es
obligations de Ja sociéié Mc DONALD'S FRANCE pour i petioce américure
au lev juiller 1997, date quin’est pas {ixée atbitrairement myais qui correspond
approximativement & Iouverturc simultanée des restunrants d' Antibes -Ouest
(attribué & la société LES PINS) €i cc Vallauris (confié a an autre famchisé,
malgré 1a demande de M. COLLORAFL) |

Cousidérast gue ie fait qu antéreurenchl a ces denx dermigres
cuveriures & établissemems, Ja société SEROL ¢f la société Ber O aten &1
en deficit, appelle des IMerrogations gui seront confiées & desx gxperts |

(uiil faut parts de deux copstatations quant i des actes de
gestion inhabitucls de T'une el auie partie au cours de cotte pénode

19 indépendarament du faitque I sociésé vic DONALD'S ait décide d'ovv e
le resiaurant "Carrefour” confié & ia socieié SEBOL, elle a conclu v avena
au contrat de location-gérance Ju liant A la sociée B et O, et oce, e 10 juin
1997 soit huit mois aprés {'ouvenure du restauraft 3 Aniibes-Nord qu'ehe
gérait , av tenne de cel acte, 1o radevance minimale passa'n de 235 0N0 francs
LT & 180.000 {rancs HT peur la périade du Je7 janvier 1997 au 31 décembre
1997 ¢t & 245,000 francs HT du ler janvier 1998 au § oetobre 2016 5 que lu
"redevance sandard” passiit 3 177 HT cu de 30% du e janvicr 1997 au 3
Geoembre pour revenir 3 20% HT du Jer janvier 1998 au & netobre 20146,

29y selon le rapport dit de roission de la S.EIT. sédigé par M. Alan
DUMONTIER, cui est ancien exped iudiciaire en fimances £ pestion, &
cours des =xercices 1995 at 1696, M. et Mme COLLORAT s préley & on
salaires o1 dividendes Ja sorumce de 4 48% 820 francs, ~0it 2.242.910 trancs par
an, en provendics de la socitté SEBOL ¢

Le méme M. DUMONTIER {git encote IPebservation spivante:

“alors méme qull 88 VOISC L 00000 framcs de dividendes, Menereur
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COLLORATFI prosede le 28 janvier 1997 & wne opération paniculitre. [
emprunte 350.000 francs sur trois ang au pom de la sacidé SEROL av rauy
e 4,625 % 'an ce qui Te conduit a diminuer davaniage Jes moyens finanviers
de la sociéré SEBOL, jout en privilégiant ses intéréts persomnels.’

Qu’il faut préciser qu'i! semble avoll concomitamment réGuil 4 0 le solde de
son vompie-courant auvert dans ladie sociétd SEBOL qui &t pricisément de
350.000 francs .

Qu'’ partir de 12, les 2xperts désignés ci-pres devront répondre
aux guestions sujvanies concernant la période antéricure au Ter juitiet 1OVT:

1°) si Monsieur COLLORAFI avail rédoit son salaire en 1995 <l 1996 de
moftié et ' avait laissé en compie-courant ot ou partie des dividendes
nergues ces anznées 14, dans la sociéié SEBGL et 5i, dans lasociété Bet O (la
Cour n'ayant pas d'éléments d'information sur les salaires éventucliement
pergus par Monsieur COLLORALY et son Epouse au titre de celiz socicté) i
avait fait un apport en comypte-courant ea 1997, cela n’awrait pas Permis & ced
deux socictés d'attendre le seuil de rentabifité annuelle, qui est ic chiffre
d'affaires permettant d'équitibrer Pexploitaiion, en 1996 et 1067,

2°) dire §i Pavencnt du contrat de la société B ot O preciie ewt intervenn &
honne date ou trop fard ot était suffisant si Monsieu COLLOKAFI reduisaut
son salaire dans la société B et O, si toutefois i en a pergu Jde celte s0CIELE,

39} si V'ouverture du restaurant “Arntibes Nord® 2 pennis de transférer
partiellement  des charges fixes de la sociCte SEBCL & 12 sociétd B et O
comme P'affirme M. GANDUR dans son apporl annuel 1édigé & fa demande
de Monsieur COLLORAFI (cf. page 24) ;

Ou'enfin lesdits experts judiciaires seront mvités b présenter unc
svpthése de fonctionnement des soCite SEBOL et société B et O considérdes
comime une wnité économique du fait de Vintérét commun des parties b Jes
voir forctionner comume telle pour la période considerée |

by Concernant la périods postérieare au let iuliler 1897

Considérant qu'il faut rappeler que par contrat au 18 juin 1997,
1a sociéts Mc DONALD'S a conglu un contrat de location-pérance de son
jouveau restavrant d'Antibes-Cuest, - dont le terme Slant fixg ap 28 avri)
2000 avec possibilité pour le locataire-gérant de le prefongey jusqu’aa 28 avril
2017 -, & la société LES PINS dont le dirigeant est Monsieur COLLORAF]
. qu'il n’est pas indifférent & la cause de savoir que le méme jour, la socifé
Mc DONALD’S a ouvert un second nouvesu restasrant & VALLAURIS dont

e
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Monsieur COLLORAFL, malgré son insistance, n'y pas obena la locion
gérance ; que le premicr restaurant, Antibes Ouest, gst b wing kilometres de
"ensemble "Carrefour”, "Antibes Nogi", el 1o scrond, "Vallauris) & sept
kilomatres du méme ensemble |

Que  louverire de  cas deun  NOUVCRUN  TESIAUTANLE,
contreirement 3 celle de celui d’Antibes Nord, ne résulte pas d'une décision
diclée par la nscessité impériense de luder cone un consurient récemment
ingtallé qu'elle s'inscrit dans Ja siratégie de la soviété Mo DONALD'S |

Considérant qu'en égard aux termes du présent htige, 1o Cour
souhaite que les experts deésignés cannent leur avis sur 105 POINIS sWIvants:

%) si, le nouveau resraurdnt * Antihes Ouest™ &ait viable en lul-mére ou &,
comme la sociéte Mc DONALD'S 1'a ouvert €n méme temips que celul de
Vallauris, ce qui n’est pas un hasard mais montre qu'elle avait envisage une
“synergie” entre cey deux restalrants, sa rentabilité nlavait pas 6i& apprécice
4 priori dans ensemble "Antibes-Ouest” - "Vallauris" dont la société Ni¢
DONALD'S a, coniraifement a oe qui scmble avoir &5 ses prévisions, coniic
la iocation-gérance & deux personnes différentes, - I¢ restaurant "Antibes
Ouest” 1"étant initialement Gue je complement de 1a locomotive "Vallauris™:

29y ¢, compte tenu de ia sitvation financiere de Iensemble "Carrefour” -
“Auntibes Nord" et du fait que Monsicur COLLORAF] préiendail ne pag
pouvoir financer I contral "Straight Heence” &' Antibes-Cuest, fa societé Mc
DONALD’S a fait un “cadeau empoissonné” & Monsiews COLLORAR,
coinme celui-¢i semble le prétendre, ou ¢i au contraire celle-ci a vouly Jui
donner une chance supplémentaire de 3'en SOTUT ;

Considérant que les experts devront donner leur avix sul la
cohérence de gestion financiére globale de Monsicur COLLORAFT dans Jes
trois sociétés jusqu'au ler janvier 1998 |

Considérant que les experts donneront leur avis gur o8 COMPISS
des sociétés SEBOL. B et O et LES PING, enwe le ler janvier 1998 c ke 10
juin 1998, datc de leur cxpulsion ;

Considérant que £ est velontairement (ue 1a Cour ne donnc pas
mission aux experis désignés de déterminer “Iimpact” de Pouverture du
restaurant "ANtibes-Ouest” suf J'ensemble "Carrefour-Antibes Nord” car i)
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ressort du dossier dz candidature présenté par Monsicur COLLORATT au namn
Je 1a société SEBOL et de la sociélé Bei O a 1a sociéee Mc DONALD'S pout
gbienir ia focation-gérance du restavram " Amtibes-Ouest”, que celubo avail
une idée es précise dudir "impact”. et, d aillears égaleracnt de 'imapact du
restaurant "Antihes-Nord" sur le méme resiaurant "Carrefour”; gulen offet,
pour 5'en corvainere 1 cuffit de lire exXlrait suivant, intituld “Les Impaets”

"avee los ouvertures stecessives de Grasse, Cannes ¢t Caghes sur Mues, 128
iropacts ne  permetient pas d*angmentation du  chiffre d'affaives  dans
"immédiat.

On ponl estimer que I'ouvertuie dGu DRIVE (restaurant d'Antipes-Nord) a
imipacté le restaurant du Centre commercial (Carrefour) d'enviton 35 %

Avee les ouvertures prochaines, Mongns, Yallauris, Antibes-Quest, on peut
. 5P B i
considérer qu'un impact supplémentaie de 20% devia éue supporté la
premigre amée.”

Considérant qu'en revanche, les experts désignés devront
donner leur avis sur ung autie affirnation contenue Jans de docyment ¢

L]
P

biectif 23 - Rentabiliser les Restaurants

Avec la répartivion des charges admiinistratives sur plusieurs ieslaurants, nous
allégerans les charges d’administration”,

étant rappelé que Monsieur COLLORAF! a cu la gestion de 1rojs restaurants
et qu'il soutien! dans $es conclusiony, non sans peruinence que, 5'il a fait avee
irois Atablissements un chiffre d'affaires total équivalent a celui de la société
SEROL en 1993, la tolité de trois redevances &tait infiniment supérieuie &
celle que SEBOL ovait versée en 1993 ; qu'en d*autres tormes, les expetls
devront dire si Paugmentation des redevances cumnulées des trois restaurarts
pouvait éle Compensee pit I, Daisse des charges d'administration Jde ceux-cl;

Considérant enfin que dans ce document de candidature Jes
sociéiés SEROL ot B et O, Monsieur COLLORAFI annongail comme un de
ses guatre objectifs ¢

"Objectif n°2 : Augmientation du chiffre d'affaires

Notre souzi actuel est ¢'avgmenter 11és rapidement 1o chiffre J"affaires pour
attcindre les seuils niinimum de rentahilité"

Gue dés lors, la sociéwe Me DONALD'S devra expliquer scion
quels caiculs prévis cile a pensé qu'en attribuant le restaurant " Antibzs-Ouest”
3 Monsieur COLLORAFI, elle lui permettrait ¢ atteindre son "ohjectif n°2"
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Considérant gue Mosnsieur COLLORATT stz invite & comnciure
sur Je point suivant .

pourguoi, alors qu'il a signé le coprat de location-gérance du restaura

- Antibes-Caesi® 1e 18 juin 1997, il 4 assigné en paiemont de donmages-
bréte la société Me DONALDS le 26 juin suivant

Considérant qu'il sera statu sur Pepsemble des demandes des
parties dans 1'ATrel 5 intervenir apres dépdt du rapport ¢’ expenise |

PAR CES MOTIES

Déclare irrecevable ©

- 1a demandse de la société SIROL, 1z sociée B et O, 1a soctété LTS TINS et
de Monsicur COLLORAFL, 1endant 3 la requalification des conlrats de
Jocation-gérance litigieux en haux commergiaux éventuzhemert complénés pay
un conteat de licence de marque & titre d'enseigne,

. Ja demande des mémes partics appeluntes pour son prononcé de pullité
desdits contrats de location-gérance 501 pout nor appiication de la loi du 20
mars 1956, soit pour dol, cricur ou défant de cavee,

Avant-dire-droit sur l¢ fond,

Désigne  Moensieur Ten-lue DUMONT, expert, 15, m¢
Reaujon, 75008 PARLS €t Monsicur Alain MARTIN, axpert, 101, yue de
Prony, 7518 PARIS,

2
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aux.  fing, connaissance prise  des rappotts amiahles GANDUR o
DUMONTIER (société SEPT) et des pigees qu'ils jugeron ntites de se faire
comnuniquer par les parties, de répondre aux guestions que fa Cour leur posc
dans Jes motifs du présent arrét concerpant tant 1o période antéricure an ler
juiller 1997 que celle posterieure

Dit que la soci¢té Mc DONALD'S d'une part, e, 1ed s0Cié1és
SEBOL, B &1 O, LES PINS et Monsienr COLLORAF!, d'avtre part, serant
respectivement tepus i tirre d’avances sur la rémunération des experts a verser
1a zomme de 20.000 francs, soil 10.000 francs & chacun d'eux, ad service Ji
la Régie d*avances e! de recetles de fa Cour d'Appel de Paris, 34, qual des
Orfevres (75055) Paris Louvre SP, ce qui fera un toial de 40,000 franss, ol
ce, dans le mois qui suivia le prononcé du present aprét

Dit que les expens devront dCposer feur rapport dans es ¢ing
mois de ieur saisine;

Réserve les dépens.

Le Greffier Le President
- T
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