McDonald’s France I, ree Ciastoove Tifa 1é5t-|3'1cnc a1 30 Al Ao
FBO45 Guvonroort Cedex Teecop o D1 30 48 A3 G

Societe B et (r SARL.
Saciété SEBOL 5A
Kocicté SARL LES PINS
2721 Chemin de 51 Clauds
Oa600 ANTTBES

Fettre recomumardee AR
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Guyancort, le 200101597

Berarnd,

Ton courricr du 3. 11,1997 est dans 1a ligne dn comporlement hostile que tu as adopic depuis quelques mons.
refusant la collaboration :avec tes collégues voising, corrcspondant avec nous & CeTlainges QcCasions par
Mintermédiaire de ton avocat, préférant formuler des repraches vagues el infondds, plutdt que da coopérer avec
nous. comme Lo montre 1 manvaise volonté ces dernices mois & permatire les vérifications [inaucicres prévis
par 1ous 1o5 contrals de locarion-gérance.

Puisque (u as choisi I lerrain judiciaite, noas tc répondrons, du 1noment oppermii, sur o¢ lerrain.

Ty persistes d ailleurs dans cette voie puisque suile A la misc on demeure que nous tavons adressec. 1sabelle o
reeu de la part, le 1310 darnier, nn enscmble de documents financiers Cependant. cos docunents rusient
mcomplets ef ne ticnnent pas comple de la réalité : il mangue tonjours I'ensemble des étals demandés pour 1o
SARL Les Pins ol les prévisiens pour 1998 font prouve d un lwineur qui ne nous parait plus de mise a I'heure
actuclle el montre une volonté manifeste de reluser loute discussion, alors que par ailleurs, les Taits sond de plus
an plus Inquictants,

Ansi e Dénanzment Compubilild vient de noas ransmertre deuy (éléoumics Smanant respecthivement dzs
Suciélés SEBOL SA ¢f SARL LCS PINS nous informant de nouveaux rajets de prélévements de nos redes ances
sur Lo mois 4 Octobre, apgravant ains 'encours 1otal des socictes que e dirgges do 300 300 B

La scciété MeDonald™s n'est pas un élablisscment bancaire. Tu béncficics de sa nolorigle of do son sysitine
d’cxploitation performant sans voulolr asswiner 1es obligations correspondantes.

O e voil pas conument on powrrait permette 1 expansion gque tu revendiques alers que gue les sovicies (que o
dinges ne démontrent pas les critéres d'éligibilité, ot ont, toul au contraire. un encours debiwcur apprave de jour

Chojour.

I 1e recommande done de mettre 4 disposition des conseillers financiers. lors de Uandit qui aura bieu le 27
vctobre 1997, tous los ¢léments financicrs névessaires 1 Pappréciation de la situation.
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Comme tu le sais. el n'a pas é1€ le cas Tors d¢ la visite de Jean-Christophe GATIMIER 1c 15.05.1997 puique les
dacuments présentés 3 cette accasion manquaient lellement de prévision ot de fiabilné que la revue hinanciére
el avérée impossible. Au sujot des autros dates gque tu menfionnes dans ta lettre & Isubelle, il seruble que tu
aies enrepisteé bou nombre derreurs dans ton agends ¢ la date do 07.05 prévae originairement pour la revaoe
financizre a é1é remplacée par celle du 1305 ci-dessus, la date du 28.04.97 correspond 4 1a VIP dAntibes
Cuest qui. comine (o le sais Lros bicn nc fut pas vne réunion de travml mais la {2te organisée pour Nouverture
diy Lroisiéme restaarant d’ Anfibes, quant an 05.03 .97, Jean-Christuphe n'a cu aucun déplacement o jour i

Te priamt dagréer meg sincéres salutations,

D’”*:r

Dcnis HENNEQUIN
Président Dircetonr Géndral
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